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Entrevista

MARIANO FERNANDEZ ENGUITA

“El pesimismo docente tiene bastante

RoDRIGO J. GARCIA GOMEZ

En la reciente historia de nuestro
sistema escolar adquiere entidad
y cuerpo epistemoldgico el estu-
dio de la vinculacién compleja
existente entre los sistemas esco-
lares y la sociedad, sus culturas y
précticas; recordemos, a este res-
pecto, aportaciones relevantes de
precursores como Carlos Lerena
0 José M2 Quintana. Uno de los
exponentes actuales de esta cons-
truccion temdtica es Mariano Fer-
nédndez Enguita, que con su fino
y agudo analisis ha contribuido
y contribuye de manera eficaz a
‘mirar debajo de las viejas alfom-
bras’ de la realidad mds carpetove-
ténica de nuestro pais.

En esta ocasiéon ofrecemos un
conjunto de reflexiones como re-
sultado de una entrevista mante-
nida con Mariano. Declaraciones
polémicas en su contenido y ar-
gumentacion v, al mismo tiempo,
fuertemente avaladas por el cono-
cimiento y la investigacion (www.
scribd.com/enguita).

Nos parece importante resaltar la ini-
ciativa, que diriges junto con Jaime
Riviere, de poner en funcionamiento
un instrumento, el ‘Barémetro del
profesorado’, que recoge la opinion
de los docentes, que calificais de pe-
simista, sobre determinados aspectos
relevantes de nuestro sistema esco-
lar. ¢ Qué servicio debe prestar un ins-
trumento de estas caracteristicas a la
sociedad en general, a los responsa-
bles de las administraciones educati-
vas y al profesorado en particular?

El Barémetro es parte de un
proyecto mas amplio que pretende
registrar, interpretar y compren-
der la cultura del profesorado y su
evolucién. Es mds amplio porque
comprende también el andlisis de
los 35 anos pasados, a través de la
prensa, entrevistas, grupos foca-
les, blogs, literatura, etc. De hecho,
es una tarea ingente. El barémetro
en si es mds cortoplacista, aunque
laidea es que tenga una larga vida,
y todavia estamos experimentan-
do con la viabilidad de una en-
cuesta web. En todo caso se trata
de comprender mejor a un grupo
incomprendido, yo dirfa que inclu-
o por si mismo.

En cuanto al pesimismo do-
cente debo decir, primero, que ya
era sabido; segundo, que es algo
muy latino y, en particular, espa-
nol, pues no lo encontraras en Eu-
ropa septentrional, Norteamérica
0 Asia, pero si en toda Iberoamé-
rica; tercero, que tiene bastante de
actitud hacia la galeria, pues el pe-
simista profesional no desconoce
los efectos de su mensaje. Un dis-
curso cuyo resumen es que todos
lo hacen mal menos mis colegas y
yo, que lo hacemos bien, simple-
mente no es de recibo.

de actitud hacia la galeria”
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“Una escuela que ignora a la Red es como una familia que ignore a la
escuela: impensable e impresentable, aunque por desgracia posible”

Recientemente hemos vivido una
nueva decepcion en relacion con
la enésima tentativa de alcanzar
un Pacto por la Educacion entre las
fuerzas politicas y sociales de nues-
tro pais. ;Cuales serian las razones
que siguen justificando la necesidad
de ese pacto? Y ;de donde provie-
nen los obstéaculos?

Creo sinceramente que nadie
lo queria, excepto el gobierno,
que lo necesitaba y lo necesita.
Podrian haber entrado los na-
cionalistas moderados, que de
hecho ya lo hicieron antes ex-
plicita o implicitamente en sus
territorios, pero por ello mismo
no lo necesitaban e incluso lo
veian como una LOAPA educati-
va. Los demds, sencillamente, no
lo querian. Los pequefos nacio-
nalismos radicales porque ese es
justamente el principal terreno
en el que quieren morder, y ahi
no podian hacerlo (sacan mucho
mas cuando se les necesita para
una coalicién). IU reprochaba
al PSOE que se acercara al PP, lo

cual implica que podian pensar
en una suerte de frente popular
o de unién de la izquierda en el
dmbito educativo, pero no en un
Pacto de Estado. Los sindicatos
s6lo preguntaban qué hay de lo
mio: jubilacién, mds jubilacién
y ese eufemismo de los recur-
sos. Los padres habrian querido
un pacto con los profesores y la
Administracién, pero estaban
perfectamente encastillados en
lo que los divide: la ensefianza
publica o privada. Y el PP, que
era lo mds importante por si
mismo, por la probabilidad de
que forme el préximo gobierno,
por su peso en las CCAA, y por
su sintonia con un sector amplio
del profesorado, hundiria Espa-
na con tal de llegar al gobierno.
En definitiva, todos saben que
estaria feo hablar de la politica
educativa como politica de par-
tido, cuando lleguen los nuestros,
etc., pero no se toman en serio
la idea de que sea una cuestién
de Estado.

Recientemente, en uno de los posts
del blog que mantienes en la Red
haces publica tu opinion respecto a
la eliminacion del derecho del pro-
fesorado a acogerse a la llamada ju-
bilacion LOGSE, a los 60 afios y con
indemnizacion. Recogiendo datos
del Barémetro, subrayas que lo que
angustia a muchos docentes no es
trabajar mas alla de los 60 afios, sino
continuar en el aula. De esta forma,
abres una via alternativa, intermedia,
entre las reivindicaciones sindicales
y el régimen general del conjunto de
los trabajadores. ¢ Puedes comentar-
nos mas este alegato?

Para mi es algo tan evidente
que incluso me da pereza discutir-
lo. Los profesores no tenemos un
trabajo tan duro como para justi-
ficar una jubilacién mds temprana
que el resto de los mortales, salvo
que haya pérdida de capacidades
por enfermedad. Por otra parte, la
esperanza de vida aumenta, y con
ellalaproporcién de poblaciéon de-
pendiente, y lo que es cierto para
todos no va a dejar de serlo para
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Perfil

atedratico de Sociolo-

gia de la Universidad de

Salamanca, donde fue
director del Departamento de So-
ciologia, dirigiendo el Observatorio
Social de Castilla y Ledn y el pro-
grama de investigacion del Centro
de Andlisis Sociales de la Univer-
sidad de Salamanca (CASUS). Ha
sido requerido como investigador
0 invitado en las universidades
de Stanford, Wisconsin-Madison,
Berkeley, Lumiere-Lyon II, Sophia,
Tokio, el London Institute of Edu-
cation y la London School of Eco-
nomics. Fue fundador y director
de las revistas Politica y Sociedad
y Educacion y Sociedad. Autor de
una veintena de libros, entre ellos:
La profesion docente y la comu-
nidad escolar (1998), Alumnos
gitanos en la escuela paya (1999),
Economia y Sociologia (1998), ;ES
plblica la escuela publica? (2001),
Educaren tiempos inciertos(2001),
La jornada escolar (2002), Fracaso
y abandono escolar en Espaia
(2010) con L. Mena'y J. Riviére, asi
como de abundantes articulos en
revistas académicas y capitulos de
obras colectivas. En la actualidad
investiga sobre la sociedad global
y del conocimiento, la educacion y
las desigualdades, la organizacion
de los centros de ensefianza y la
profesion docente, la inmigracion,
la proteccion social. . .

el gremio. Es cierto, sin embargo,
que puede haber muchos motivos
para, al cabo de un tiempo, que-
rer dejar el aula, pues el trabajo
en ella es interpersonal, expues-
to, requiere cierto equilibrio, etc.
Pero eso podria arre-glarse con-
virtiendo otros destinos, dentro
del sistema educativo o en sus
aledanos, en una salida comun, y
asegurar a todo profesor la opcién
(no la obligacién) de dejar el aula
a partir de cierta edad (suponga-
mos 60, 55, 50... no sé). E incluso
antes en la medida de las posibili-
dades. Es decir, otras funciones se
podria integrar en la eleccion y la
rotacién de destinos, como hasta
ahora se ha hecho con el lugar de
trabajo, pero primando especial-
mente la edad y garantizdndolo a
partir de cierto umbral. El profe-
sorado tendrfa asi la posibilidad
de apartarse con dignidad de una
funcidn sin dejar de tener alguna
y sin pretender parasitar el presu-
puesto publico.

Otra cuestion polémica en Espafia,
particularmente delicada en el afio
2000 en la Comunidad de Madrid,
fue el debate entre partidarios y
detractores de la jornada continua
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en los colegios publicos. Realizaste
una investigacion, por encargo de la
Consejeria de Educacion madrilefia,
en la que ponias en evidencia las ar-
gumentaciones interesadas y encu-
biertas que se lanzaban a la opinion
publica y a las familias. Afirmabas
que “el problema de fondo {(...) es
que el profesorado y sus organizacio-
nes han construido un discurso que
conduce (...) a una vision angelical
de si mismos, como colectivo cuyos
intereses son siempre altruistas (...)
de manera que cualquier cosa que
pidan siempre serd justa. Es el vigjo
problema de la paja y la viga, y, asi,
es dificil cualquier debate”. ;Podrias
comentarnos esta afirmacion?

Las intrigas sobre la jornada
son un punto negro de la escuela
y un baldén de la profesion, dicho
en breve. La mayoria de los pro-
fesores no tienen ni idea de qué
jornada es mejor (excepto para
ellos, claro): contradicen la poca
evidencia cientifica que hay, invo-
can fuentes inexistentes o que no
conocen, prometen evaluaciones
y revisiones que nunca se hardn,
ofrecen proyectos que no se cum-
plen y, lo que es peor, extorsionan
lentamente a los padres, y podria
presentarte datos sobre esto, de
antes y después de aquella inves-
tigacion, hasta cansarte. Algunos
equipos directivos y profesores
han abordado el asunto con guan-
te blanco, lo que les honra, pero
han sido franca minoria.

En el 2007 hiciste pablico un trabajo
de andlisis titulado: Vivir de la alarma
social. El caso Pifiuel, o cémo hacer
pasar una chapuza por investigacion
dando al publico lo que quiere oir, en
el que denuncias que las creencias
mas disparatadas pueden llegar a
verse como razonables cuando fa-
vorecen los intereses propios. ;Qué
pretendias con este trabajo y, en ese
momento, qué razones te llevaron a
realizar este colosal ensayo critico?
Lo cierto es que no preten-
dia nada. Me habia impresionado
el caso Jokin y algtin otro, que se
caracterizaban porque fuera cual
fuera la gravedad del asunto el
profesorado negaba que sucedie-
ra nada y mucho més que tuviera
nada que ver en ella, ni por activa
ni por pasiva. O sea, me pregun-
taba si habria mds acoso del que
parecia. Y, cuando empiezo a hur-
gar en la literatura me encuentro
con la increible coleccién de los
Estudios Cisneros realizados por Pi-
fiuel y su compafiera. .. jy con que
estan siendo auspiciados por los
sindicatos, jaleados por la prensa,
escuchados por las instituciones!
Y no es que lo hiciera ANPE, que
siempre ha sido mds o menos apo-
caliptica, sino que estaban todos

(de hecho, CCOO fue la primera
en caer en las fauces de nuestro su-
perhéroe, en la Universidad de Al-
cald). Y, al leerlo despacio, resulta
que era un montaje monumental:
cuestionarios demenciales, mues-
tras sin sentido, recogidas de datos
absolutamente chapuceras y sesga-
das, errores aritméticos y estadisti-
cos que no cometeria un alumno
dela ESO... y un test que se queria
vender por millones de ejemplares.
Pero, efectivamente, era lo que al-
gunos querian oir para luego decir.
“;Ven qué mal estamos? {Mds sa-
larios, mds vacaciones, jubilacién
antes!”. Afortunadamente, ese in-
dividuo desapareci6 de la escena
publica y ahora podemos discutir
sobre acoso y violencia en térmi-
nos sensatos.

En el 2004 firmaste, junto con otros
profesionales y agentes sociales,
un documento de constitucion de
un ‘Foro por la educacion publica’
en donde se informa de la voluntad
de ftrabajar juntos para generar una
voz colectiva necesaria para que
la sociedad actual piense critica y
constructivamente el mundo edu-
cativo. Uno de los resultados de ese
esfuerzo fue la creacion de un Portal
virtual, ‘INNOVA. Educacion en red’
del que fuiste uno de sus principa-
les impulsores. ¢Por qué consideras
necesario promover este tipo de ini-
ciativas?

El Foro respondia a un mo-
mento en que el gobierno del PP
pasaba a la ofensiva y enfrente
no parecia haber nada, pero 2004
cambi el panorama. INNOVA no
es una respuesta defensiva, sino
una iniciativa proactiva. Yo creo
que hay decenas de miles de profe-
sores que lo hacen bien y quieren
hacerlo mejor, y es fundamental
que puedan hablar, intercambiar
y colaborar entre ellos. INNO-
VA es un intento de propiciar esa
cooperacién, pero sin pedir a na-
die que para ello milite en..., se
identifique con..., se declare tal o
cual. Por eso naci6 como una red
de redes, en vez de pretender ser
una coordinadora de grupos o el
enésimo grupo. Ahi debe estar, y
en buena medida ya estd, todo el
que quiera una educacién mejor y
mds justa.

Es palmaria tu presencia en la Red,
con prolijos trabajos, investigacio-
nes y publicaciones. En esta tarea
se observa una evidente dedicacion
por tu parte, te muestras disponible
a cualquier debate o andlisis colecti-
vo y no solo mediante web estaticas
0 repositorios de documentacion
propia, sino formando parte de redes
sociales. Tu perfil en estas redes es
sobradamente conocido. ¢Qué valor
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“Las intrigas sobre la jornada escolar son un
punto negro de la escuela y un baldon de la
profesion”

le otorgas a la presencia en el mundo
virtual de intelectuales, ensayistas y
ciudadanos en general, que partici-
pan en la tarea colectiva de crear y
gestionar conocimiento?

La Red es la escuela del siglo
XX. Es la ventana al mundo, como
ayer lo fue la escuela. No quiero
decir que la Red vaya a sustituir
a la escuela, pero si que esta debe
aprender a trabajar con aquella, o
solo serd un obstaculo y una som-
bra de si misma. Una escuela que
ignora a la Red es como una fami-
lia que ignore a la escuela: impen-
sable e impresentable, aunque por

desgracia posible. La escuela y el
profesorado nos introdujeron en
la Galaxia Gutenberg: un ejército
de docentes, buenos lectores, cali-
grafos e incluso escritores, alfabe-
tiz6 a la humanidad; pero cuando
veo al profesor medio de hoy ante
la Red y ante el alumnado actual,
a ese viejo ejército Gutenberg ante
la Galaxia Internet, me recuerda a
esa magnifica pelicula de Richard
Lester, Robin y Marian, en la que
el vetusto, desentrenado y desha-
rrapado ejército de Robin Hood
es destrozado por las tropas de Sir
Ranulf.
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No quiero acabar sin preguntarte por
el reciente informe que has publica-
do junto con L. Mena y J. Riviére so-
bre Fracaso y abandono escolar en
Espafia. Mas alla de las cifras ;qué
cuestiones de fondo resaltarias?

En el informe que preparamos
para “la Caixa” no hemos busca-
do hacer ningtin descubrimiento
sobre la magnitud del fracaso o
el abandono escolar (eso ya era
conocido: tres y cuatro, respecti-
vamente, de cada diez alumnos),
sino sobre los procesos que llevan
a él.Y lo que encontramos es, por
un lado, un mar de fondo y, por
otro, varios mecanismos perver-
sos. El mar de fondo consiste en
el desapego creciente del alumna-
do hacia la escuela, producto de
cémo esta se va quedando desfa-
sada ante el rdpido y espectacular
advenimiento de la sociedad de la
informacién y del conocimiento.
Mecanismos perversos, algunos
muy peculiarmente espafioles,
son el salto de Primaria a Secun-
daria, la repeticion, falta de itine-
rarios para los no titulados en la
ESO y lo que podriamos llamar el
sindrome de Gauss. El salto (jsin
red!) de Primaria a Secundaria,
cuando el alumno ha de cam-
biar de centro y pasa de tener un
profesor a tener una decena con
criterios distintos, puede ser ca-
tastréfico para cualquier alumno
que ya tuviera dificultades en Pri-
maria y para algunos que no las
tuvieran. La repeticién se ha mos-
trado abrumadoramente inutil,
pero sigue siendo la respuesta
burocratica, brutal, yo dirfa que
incluso chulesca del sistema: ;qué
te falta un 30%? {Pues repites el
100%! Resulta que la escuela no
puede ofrecerle una hora més de
clase, pero el alumno puede verse
obligado a emplear un afio mds de
su vida. La falta de titulacién en la
ESO obliga al 30% del alumnado
a abandonar el sistema educati-
vo, pues no hay sitio para ellos.
Y lo curioso es que Espafia, que
se separa apenas en unos puntos
porcentuales, en unidades, de los
paises que salen mejor parados
en las pruebas PISA (que hablan
de conocimiento) se queda atras
en decenas de puntos cuanto lle-
gamos a la titulacién al término
de la obligatoria (al fracaso) y a
la continuacién después de ella
(al abandono): en suma, que el
sistema, o en este caso, su evalua-
cién por el profesorado, produce
grandes desigualdades a partir
de pequenas diferencias, encasti-
llindose (o enclaustrandose) en
la idea de que hay un tercio de
alumnos buenos, un tercio indi-
ferente y un tercio malo, que es el
que suspende.

te llevaron a abrir este debate?

Yo soy socidlogo y profesor, una combinacion que puede
ser fatidica, porque nada mas fécil que identificarte con tu
colectivo y buscar las causas de todos los problemas en la
sociedad, entendiendo por tal lo que rodea a la escuela pero
no la escuela misma. Pero a partir de mi investigacion, y en
contra de mis propios preconceptos e inclinaciones perso-
nales y politicas, hubo un momento en que no pude evitar
comprender que el actor principal (y por tanto el respon-
sable principal) en la escuela es el profesor, y que ademds es
muy, muy de carne y hueso. Sin embargo es un sector muy
dado a visiones fantasiosas e imaginarias de la realidad, quiza

La escuela publica y los intereses del profesorado

El profesorado como colectivo problematizado y culturalmen-
te complejo ha constituido uno de los objetos de estudio om-
nipresentes en tu investigacion, en torno al cual has liderado
jugosos debates de gran interés mediatico y profesional. En
octubre del 1999 publicaste un articulo en la revista Cuadernos
de Pedagogia sobre la funcion y el futuro de la escuela publica,
que significd un autentico revulsivo. En él denunciabas que la
escuela publica se encontraba totalmente supeditada a los in-
tereses particulares y corporativos del profesorado. ;Qué base
argumental te permiti6 mantener esta posicion?, ;qué razones

muy buena salud).

porque la mayor parte del tiempo solo habla consigo mismo
y con los menores. Dan por hecho que lo que es bueno para
ellos es bueno para el mundo y toman sus intereses por va-
lores universales. Es francamente chocante que un colectivo
logre envolver todas y cada una de sus reivindicaciones con
la apelacion al bien comtn, o que se encienda defendiendo
la escuela puiblica mientras acude en mds de un 90% a la sa-
nidad privada. El articulo ;Es puiblica la escuela puiblica? fue
la culminacién de mi camino de Damasco y un intento de
desmontar esa retérica (que, sin embargo, goza todavia de




